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Prosjektoversikt 9k (1998-2005) 
Nedenfor følger en oversikt over samtlige prosjekter innenfor 9-kommunesamarbeidet i 
Vestfold. Prosjektene er delt i to typer i samsvar med målsettingen for 9K: 
 
(1) Driftsprosjekter - Prosjekter for utvikling av tjenestetilbud, organisasjon og administrasjon 
(2) Plan-, areal- og næringsprosjekter - Prosjekter for samordning av plan-, areal og 
næringspolitikk 
 

1) Driftsprosjekter 
Prosjekt  Periode Deltagere Arbeidsform 9k resultat Status Kommentar 
Kompetanse og 
lederutvikling i 
små bedrifter 

1999 7 kommuner Arbeidsgruppe 3 
kommuner. 
Ekstern konsultent 
engasjert 

Gjennomført Avsluttet  Prosjektrapport levert 
april 1999. Rapporten gir 
et handlingsprogram for 
realisering av tverr-
forbindelsene. 

Bygging av 
omsorgsboliger i 
Spania 

2000 – 
2002 

Oppstart: 
Tønsberg, 
Nøtterøy, Stokke, 
Horten og Re, 
frafall underveis 

Nøtterøy 
kommune deltatt i 
felles 
arbeidsgruppe bl a 
Bærum 

Gjennomført Avsluttet  Ikke igangsatt, endrede 
eksterne ramme-
betingelser, Husbanken 
gir ikke tilskudd. 

Styringsmodeller 2001-
2002 

Alle Innleid konsultent 
(ECON) 

Gjennomført Avsluttet Utredning om ulike 
mulige styringsmodeller 
for 9k. Prosjektet 
fullfinansiert av KRD 
med 1 mill kr. 

Matproduksjon 
ved institusjons-
kjøkken  

2000 – 
2001 

Alle Kommuneinterne 
arbeidsgrupper 

Gjennomført Avsluttet  Felles innkjøp av 
utredning, besparelse ca 
100 000 kr. Felles-
kjøkken ikke igangsatt, 
kommuneinterne 
løsninger valgt. 

Forsikring 2000 – 
2001 

Alle Tjøme kommune 
utarbeidet 
dokumenter.  

Gjennomført Avsluttet  Utarbeidet felles anbuds-
grunnlag. Adm. 
besparelser og større 
”markedsmakt”.  
Prosjektet tas opp igjen 
ved behov. 

Offentlig eid 
bredbånd 

2001 – 9K, Tønsberg, 
Horten, Stokke, 
HVE, SIV, VIV, 
Uninett ABC  

Adm leder 9k 
leder + 
styringsgruppe 

Gjennomført I drift  Total kostnad på 
utbygging i 2001-03 
(utbygging Horten, 
Stokke), Tønsberg) ca 
10 mill, statlig / 
HØYKOM tilskudd 5 mill. 
I 2005 skal 7 
kommunehus, ca 30 
skoler og mange andre 
kommunale virksomheter 
være tilknyttet. 
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Prosjekt  Periode Deltagere Arbeidsform 9k resultat Status Kommentar 
Havnevesen 2001 –

2003 
Alle 9k prosjektgruppe Gjennomført Avsluttet  Kommunestyrene i 

Horten, Re og Andebu 
sa ja til arbeidsgruppens 
forslag om tettere 
samarbeid og arbeids-
deling. Tønsberg: utsatt. 
Stokke og Tjøme, ja 
m/forbehold om 
Tønsbergs deltakelse. 
Holmestrand og Hof, 
ikke behandlet saken. 

Teknisk 
valgsamarbeid 

2002 Alle, + fylkes-
kommunen 

Arbeidsgruppe. 
Samarbeid med 
HVE 

Gjennomført Avsluttet  Effektivisering av 
opptelling ved kommune-
valget 2003 ved felles 
scanning av stemme-
sedler på Høgskolen 

Legevakt-
samarbeid 

2002 – 
2004 

Alle + Sykehuset 
i Vestfold 

9k arbeidsgruppe Gjennomført Avsluttet  Prosjektet stoppet i 
styringsgruppen, for liten 
øk.-gevinst i forhold til 
ulemper for befolkningen 

Avlastningsboliger, 
brukere med 
omfattende 
hjelpebehov 

2002 – 
2004 

Alle 9k arbeidsgruppe Gjennomført Avsluttet  Endret behov og 
utbygging av 
avlastningsboliger i Re 
og Tønsberg 
(vertskommuner) dekker 
behovet.  

Felles nærings-
middeltilsyn 

1999 –  
2001 

Alle, minus 
Andebu og 
Stokke, pluss 
Svelvik og Sande

Arbeidsgruppe fra 
eierkommunene 

Gjennomført I drift NMT i Tønsberg og 
Nordre Vestfold fusjonert 
til ett. Besparelser + 
bedre fagmiljø. Beregnet 
øk gevinst ved fusjonen: 
kr 800 000 

Felles innkjøp av 
strøm til 
kommuner / 
virksomheter 

2000 – 
2001 

Alle, samt 
Sande, Svelvik, 
TAU 

Egen faggruppe  Gjennomført I drift Stokke vertskommune. 
Spart ca 35 mill kr 2002-
04 

Sola for alle? 2001 –  
2004 

Tønsberg, 
Horten, Stokke, 
Nøtterøy og Re 

Arbeidsgruppe 
med 5 kommuner 
og Høgskolen 

Gjennomført I drift Igangsatt tilrettelagte 
reiser til Reuma-Sol. 
Tønsberg er verts-
kommune. Felles 
reisekoordinator etablert. 
300 000 fra SHD til 
evaluering 

Fiberskole-
prosjektet 
 
 
 
 
 
 

2001-
2002 

Tønsberg Prosjektgruppe 
Tønsberg /HVE 
 
 
 
 

 

Gjennomført I drift Forsøksprosjekt på 
fiberutbygging til 6 skoler 
i kommunal regi mellom 
Uninett, Høgskolen (IT-
gruppa), 9k og Tønsberg 
kommune. Oppstart av 
bredbåndsutbygging i 9k.  
Tilskudd fra Uninett på 1 
mill til Tbg. Fiberen 
overført til GigaFib i 
2004. 

Etablering 
bredbåndselskap 

2003 9K samt HVE, 
SIV, VIV, Uninett 
ABC 

Ledet av adm 
leder 9k, 
kommunene tett 
involvert. Ekstern 
konsulent innleid.  

Gjennomført I drift Utredning om selskaps-
struktur, HØYKOM 
støttet prosjektet med 
350 000 kr. Opprettet 
aksjeselskapet GigaFib 
AS – står for utbygging 
og drift av bredbåndet 
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Prosjekt  Periode Deltagere Arbeidsform 9k resultat Status Kommentar 
Sensitiv 
driftsentral 

2003 Re, Hof, Andebu Egen prosjekt- og 
styringsgruppe. 

Gjennomført I drift Utredet gjennom 
HØYKOM-prosjekt, 
tilskudd ca 1 mill kr. 
Etablert felles drifts-
sentral for PLO, PP-
tjenesten, barnevern, 
sosial i Re. Innsparing 
innkjøp: ½ mill. Drift i 
2004: ca 150 000 kr 

Geodata 1999 – 
2004 

Alle, minus 
Stokke 

9k arbeidsgruppe 
+ ekstern 
utredning av 
geodataplan 

Gjennomført I drift  Digitalisering av kart, 
planer og registre, 
tilgjengelig på 
kommunenes 
hjemmeside. Tønsberg 
vertskommune. 
Videreutvikling pågår  

Vei samarbeid, 
kommunale veier 

2002 – Alle  9k Arbeidsgruppe 
nedsatt 

Pågår   Arbeidsgruppe skal 
levere rapport 01.06.05 

IKT-skole 2003- 9k IKT-gruppe  Pågår   Felles prisforhandlinger 
på lisenser, programvare 
og lignende. Gode pris-
reduksjoner oppnådd. 

”Sentralisert drift 
av fiberskoler”/ 
SOLID 

2003 - Stokke, Horten 
og Tønsberg + 
HVE og Uninett 
ABC 

Prosjektleder  / 
prosjekteier HVE, 
prosjektgruppe m / 
3 kommuner 
etablert. 

Pågår   Klargjøre for sentralisert 
IT-drift av fiberskoler. 
Prosjektstøtte fra Uninett 
ABC både til Høgskolen 
og til kommunene. Støtte 
i 2004 på 750 000 (utstyr 
og lønn). 

KS 
effektiviserings-
nettverk 

2004 - Alle 9k               
(-Tønsberg) 
kommunene 
deltar som 
gruppe 

Oppfølging / 
samordning skjer i 
9k HS-nettverk 

Pågår   Kommunene deltar 
innenfor pleie og omsorg 
samt skole. Tønsberg 
deltatt tidligere, bistår 
med erfaring. Analyser, 
brukerundersøkelser, 
medarbeiderkartlegging, 
”best practise” 

Introduksjons-
program for 
flyktninger  

2004  Alle, minus Hof, 
Holmestrand og 
Horten (har egen 
løsning)  

Prosjektgruppe Gjennomført I drift  Oppfølging av 
introduksjonsprogram for 
flyktninger igangsatt 
(VIS). Tønsberg er 
vertskommune 

Utvidet samarbeid 
om flyktninger og 
asylsøkere 

2004 Alle, minus Hof, 
Holmestrand og 
Horten  

Arbeidsgruppe Pågår   Videreutvikling av VIS til 
å omfatte kommunenes 
oppgaver på helsesiden 
(migrasjonshelseoppgav
er) (VIMIS). Rapport 
leveres 01.03.05. 

Felles innkjøp av 
strøm til private 

2004 Alle Stokke kommune 
utarbeidet 
saksdokumenter 

Gjennomført Avsluttet  Felles sak utarbeidet, 
men 9K avstår fra å 
involvere seg. 
Kommunene beslutter 
om de ønsker å fremme 
saken. 

Felles ISP, 
brannmur med 
mer 

2004 Alle 9k IKT-
ledergruppe 
m/innleid 
konsulent 

Gjennomført I drift Foreløpig i drift i 3 
kommuner, flere 
fiberkommuner i løpet av 
2005 etter hvert som 
andre avtaler utgår. 
Betydelig innsparing.  
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Prosjekt  Periode Deltagere Arbeidsform 9k resultat Status Kommentar 
Tilpasset 
opplæring, 
ungdomsskoler 

2004- Horten (Borre u-
skole) , Re 
(Revetal u-skole) 

Arbeidsgruppe 
med repr fra 
aktuelle skoler.  

Pågår   Prosjekt med språk-
historie og språk-
vitenskap fra 1600 og 
1700 tallet. Presentasjon 
av tekst, lyd, film på via 
nettet. Samarbeidslæring 
og kunnskapsdeling er 
stikkord. Felles 
opplæring / kursing.  

Tilpasset 
opplæring, 
barneskoler 

2004- Horten, Stokke, 
Tønsberg, Re 

Arbeidsgruppe 
med repr fra 
aktuelle skoler.  

Avsluttet Pro-
sjektet har 
eget nett-
sted og 
videre-
føres til 
nye 
klasser. 

Prosjekt for samf. Fag 5-
6 klasse, tema: 
Vikingetid. Presentasjon 
av tekst, lyd, film på via 
nettet. Samarbeidslæring 
og kunnskapsdeling er 
stikkord. Felles 
opplæring / kursing. 

AREALIS i 
fullskala 
(temakart) 

2004- Prosjektet ledes 
av fylkesmannen. 
Alle 9k (-Stokke) 
deltar 

Prosjektgruppe Pågår   Nasjonalt prosjekt, statlig 
prosjektleder finansiert. 
Samkjøres med 
Geodata. Ferdigstilles 
vår 2005. 

IP-telefoni 2004 - Alle Studentprosjekt 
HVE. Samordnes i 
9k IKT-gruppe 

Pågår   Undersøke hvordan 
samarbeid om IP-telefoni 
kan bidra til lavere 
driftskostnader 

Ungdomsfilm 2004 - Hof skole og 
Revetal u-skole + 
HVE  

Prosjektgruppe 
med deltakere fra 
2 skoler, HVE og 
studenter fra 
lærerutdanning 

Pågår   Tilskudd fra Uninett ABC 
på 500 000 til kabling av 
Revetal u-skole og Hof 
skole for å legge til rette 
for bedre praksis for 
lærerstudenter. Konkret 
prosjekt mellom Revetal 
og Hof om analyse av 
film, produksjon av eget 
nettsted (vår 2005).  

Felles 
regnskap/lønn 

2004 - Alle  9k prosjektgruppe 
etablert.  

Pågår   Ekstern prosjektleder 
innleid. Mål: etablere 1-2 
regnskaps- og 
lønnsystem i 9k. 
Mulighet for felles drift, 
faglig samarbeid og 
felles opplæring. Forslag 
til felles system leveres 
01.08.05. Støttet av FM 
med 500 000 kr 

Fellessystem 
sak/arkiv 

2004 - Alle  9k prosjektgruppe 
etablert.  

Pågår   Ekstern prosjektleder 
innleid. Mål: Etablere 
felles sak/arkivsystem, 
mulighet for felles drift, 
faglig samarbeid og 
felles opplæring. Forslag 
til felles system leveres 
juni 2005. 

Geodata – ny 
teknologisk 
plattform 

2004 -  Alle (minus 
Stokke) 

9k arbeidsgruppe, 
fortløpende 
samarbeid og 
fagutvikling. 

Pågår   Utvikling av felles 
forvaltningsløsning 
pågår. Bedre tjenester, 
betydelige innsparinger i 
forhold til egne løsninger 
i kommune. 
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Prosjekt  Periode Deltagere Arbeidsform 9k resultat Status Kommentar 
Kommunestyre på 
nett (streaming) 

2004 -  Alle Oppfølging i 9k 
IKT-gruppe. HVE 
prosjektleder 

Pågår   Prosjektet skal sørge for 
kringkasting, lagring og 
kobling av videofilm til 
kommunestyresaker på 
tvers av kommunene. 

Geodata – 
næringsarealer på 
nett 

2004- Alle (minus 
Stokke) 

9k arbeidsgruppe Pågår    Digitalisering og 
publisering av nærings-
arealer på internett.  

Bredbånd i 
klasserommet 

2005 -  Fiberkom-
munene 

  Pågår   Høykom støttet pro-
sjektet med 425 000 kr 

Beredskap 2005 Prosjekteier: 
Fylkesmannen. 
Deltakere: Alle 
9k 

Prosjektgruppe Gjennomført Avsluttet  Ønskelig med deltakelse 
av alle Vestfold-
kommuner. FM 
igangsetter og drifter 
prosjektet. 

Harmo9 
 

2005 Alle Ekstern 
prosjektleder, 
arbeidsgruppe 

Pågår  Utvikling av felles IKT-
struktur i 9k. Støttet av 
FM med 700 000 kr. 

Oppsøkende 
kompetanseteam i 
grunnskolen  -  
skolejordmor 

2005 9k fiber-
kommunene 
 (7 stk) 

 Pågår HØYKOM 
innvilget 
søknad 
21.06.05 

HØYKOM bevilget 
600 000 kr og gitt 
nasjonal fyrtårnstatus til 
prosjektet 

 
2) Plan-, areal og næringsprosjekter 
Prosjekt Periode Deltagere Arbeidsform 9k resultat Status Resultat 
Regionalt 
samarbeid om 
vekst, bosettings-
mønster (Vekst og 
bo 1) 

1998 – 
1999 

Alle 7 
kommunene, 
fylkeskommunen, 
fylkesmannen og 
næringslivet 
deltok. 

9k arbeidsgruppe.  
Ekstern konsulent 
engasjert. 

Gjennomført Avsluttet Sluttrapport levert. 
Forslag om å forskyve 
befolkningsvekst fra kyst 
til innland. Innarbeidet i 
kommunenes planer. 

Vurdering av 
økonomiske, 
sosiale og 
kulturelle 
konsekvenser av 
endret 
vekstmønster i 
Tønsbergregionen 

2000 - 
2001 

Alle 7 
kommunene, 
samt fylkesmann 
og 
fylkeskommune. 

Ekstern konsulent 
engasjert. 

Gjennomført Avsluttet Sluttrapport levert. 
Analyse og vurderinger 
gjennomført. Nyttig ny 
info om konsekvenser av 
vekst på kommunal 
økonomi /rammetilskudd 

Felles kommunale 
planprosesser 
ang. 
næringsarealer og 
næringsparker  

1999 – 
2000 

Alle 7 
kommunene, 
fylkeskommunen, 
fylkesmannen, 
NHO og Vestfold 
Bondelag. 

9k arbeidsgruppe.  
Ekstern konsulent 
engasjert. 

Gjennomført Avsluttet Sluttrapport levert. 9K 
plangruppe opprettet. 
Plangruppe nedlagt i 
2004 for å inngå i 
nyopprettet 
fylkeskommunal 
plangruppe. 
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Prosjekt  Periode Deltagere Arbeidsform 9k resultat Status Kommentar 
Samferdsel – 
tverrforbindelser 

1999-
2000 

Våle, Ramnes, 
Andebu, Stokke 
og fylkes-
kommunen. 

Arbeidsgruppe. 
Ekstern 
konsultent 
engasjert 

Gjennomført Avsluttet Sluttrapport levert. 
Ønske om bedre 
kommunikasjon i indre 
deler av regionen pga 
vridning av 
befolknings_veksten.  
Strategier for realisering 
av prioriterte 
tverrforbindelser.  

Felles 
næringspolitikk 

2001 –
2002 

Alle, samt 
samlinger med 
næringsliv og 
fylkeskommune. 

Arbeidsgruppe. 
Ekstern konsulent 
engasjert. 

Gjennomført Avsluttet Sluttrapport levert. Flere 
tiltak foreslått og fulgt 
opp (bl bredbånd, tettere 
samarbeid med 
høgskolen), og oppstart 
av prosjektet. ”Felles 
nærings-politikk i 
praksis”  

Utviklingsområder 
for 9K som 
regionsenter 
(Senterutvikling i 
en storregion) 

2001 –
2002 

Alle 9 kommunen 
samt 
fylkeskommunen.

Ekstern konsulent 
engasjert. 

Gjennomført Avsluttet Sluttrapport levert. 
Utarbeidet nyttig analyse 
over regionens 
muligheter som regionalt 
vekstsenter. Peker på 6 
utviklingsområder det 
bør jobbes videre med. 
Ulike instanser følger 
opp. 

Vekst og 
bosettingsmønster 
2  (rullering) 

2001 – 
2003 

Alle 9 kommuner. Prosessgruppe 
m/fylkeskommune
, fylkesmann, 
næringsliv og 
kommune-
politikere.  

Gjennomført Avsluttet Sluttrapport levert. Nye 
anbefalinger om 
boligbygging og 
vekstmønster. 
Innarbeidet i kommunale 
planer. 

Felles 
næringspolitikk i 
praksis 

2003 -
2004 

Alle 9 kommuner. Ekstern konsulent 
engasjert. 

Gjennomført Avsluttet Sluttrapport levert. 
Prosjektet støttet av 
fylkes-kommunen med 
100 000 kr. 

Næringsarealer (1) 2004 Arb.gruppe del 1 
plangruppen  

  Gjennomført Avsluttet 
(viderefør
es i 2) 

Sluttrapport levert. 
Plangruppe laget 
oversikt over nærings-
arealer i 9k og lage et 
system for kontinuerlig 
overvåking. Rapport febr 
2004.  

Næringsarealer (2) 2004- 
2005 

Arb.gruppe del 2: 
Nærings-
ansvarlige i 
kommune 

 9k arbeidsgruppe Gjennomført  Til 
behand-
ling i kom-
munene 

Videreføre arbeidet til 
plangruppe, vurdere 
omfang og egnetheten til 
næringsarealer. Rapport 
levert i mars 2005. 

 
Faglige nettverksgrupper: 
Prosjekt  Periode Deltagere Arbeidsform 9k resultat Kommentar 
IKT-ledere 2000 – 

 
Alle Organisert som 

nettverks-gruppe 
Pågår fort-
løpende 

Fortløpende harmonisering og 
fagutvikling. Foreslår nye 
samarbeidsområder og prosjekter. 
 

Helse- og sosial 2004- Alle Organisert som 
nettverks-gruppe 
Faglig PLO-
gruppe 

Pågår fort-
løpende 

Særlig ansvar for oppfølging av KS 
effektiviseringsnettverk.  Lære av 
hverandres gode løsninger. 
Foreslår nye samarbeidsområder 
og prosjekter. 

Overformynderi 2002 –  14 kommuner og 
Fylkesmannen 

Faglig forum 
opprettet  

Pågår fort-
løpende 

Tar opp felles kompetanseheving, 
felles maler og prosedyrer, felles 
opplæring. FM sekretær for 
nettverket. 
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Andre arbeidsområder: 
9k har engasjert seg i prinsipielle og praktiske spørsmål om interkommunalt samarbeid 
MVA-reformen Adm leder 9k deltatt i regjeringsoppnevnt utvalg, bl a for å se på konsekvenser av mva-reformen på 

interkommunalt samarbeid 
Styringsmodeller Har fått 1 mill fra KRD til å utrede styringsmodeller for interkommunalt samarbeid 
Informasjon 9k har drevet aktiv formidling og informasjonsutveksling overfor relevante aktører (53 foredrag om 9k 

i perioden 2001-03) 
9k har arrangert flere faglige seminarer, blant andre: 
Næringsseminarer 9k har arrangert flere medvirkningsseminarer i areal- og næringsprosjekter 
Digital kompetanse 9k har arrangert seminar i nettbaserte læringsressurser (pedagogisk programvare for grunnskolen) 
Tunge trender Fagseminar i forbindelse med areal- og næringsprosjekter 
 


